Ledningsgruppsutveckling

Green erbjuder anpassad ledningsgruppsutveckling bade som specifik punktinsats, insteg
i en storre utvecklingsinsats eller som en del i ett l&ngisiktigt samarbete. Innehall och
upplagg anpassas gemensamt med bestallare och malgrupp.

Ledningsgrupputveckling med externt konsultstod kan vara nyttigt nar man ex:

Star infor nya utmananingar och nédvandiga riktningsandringar for
verksamheten och darmed behdver satta ner gemensamma mal och
stategier for detta

Ar en om- eller nybildad grupp, behéver lara kanna varandra, klarlagga
forvantansbild samt skapa samsyn kring gemensamma spelregler och
arbetssatt

Ska inleda ett mer langsiktigt utvecklings- eller omstallningsarbete i
verksamheten och vill inledningsvis skapa ett engagemang i ledningen och
planera for hur imlementering ska ske
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Leverans
En leverans varierar beroende p& ambition och omfattning. Grundlaggande steg i en
leverans kan se ut sa har:
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Analys & kalibrering 1-3 Utvecklingsdagar Uppfoljningstraff
Resultat och forslag till
fortsatt utveckling
redovisas vid avslutande

uppfoljningstraff.

Inledande analys och
kalibrering av
innehall/upplagg med
bestallare och malgrupp.
Vanlgitvis far
ledningsgrupps-
medlemmarna ett antal
uppgifter infor kommande
traff.

Darefter genomfors ett
antal utvecklingsdagar i en
foljd och/eller fordelat pé
flera tillfallen

Har dokumenteras
arbete och konkret
handlingsplan [>

Innehall

Har finns ett antal moduler att véalja blad beroende pa vart man star i ledningsgruppen.
D..s. vilka behov som é&r centrala, en prioritering av vilka fragor som ska inga
utvecklingsinsatsen och vilka omrdden som hanteras parallellt i andra forum. Har ar
probelemet séllan att hitta nyttiga saker utan snarare att avgransa och valja det som
100% gagnar gruppen dar man star just nu. Exempel pd omraden:

Kommunikation Personlighetsprofil

Affarsmodellering Forandringsprocesser

Ledningsprocess Malstyrning Forbattringsarbete Gruppsammansattning

Foretagskultur Métesstruktur Varderingsarbete Spelregler

Upplagg
En annan del i kalibreringen innebar &ven att valja ratt metod och upplagg. Ex. hur stor

del av utvecklingdagarna ska besta av verksamhetsfragor och ska det rora strategiska
eller operativa frdgor och utmaningar? Eller hur stor del av tiden som ska avséttas for
reflektion och att lara kdnna varandra pa ett djupare plan. Kanske ska korta
utbildnings- eller traningsmoment mynna ut i samsynsdiskussioner etc.

Oavsett kommer arbetet alltid att dokumenteras och sammanfattas i en konkret
handlingsplan for gruppen att halla sig till samt for att kunna fortsatta sin utveckling
pa egen hand eller med fortsatt extert stod

Operativt Strategi Gruppen Verksamheten

Utbildning Probleml6sning Lara kénna Foretagskultur

Strategy through people '
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